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O presente documento consolida os servigos executados, no dmbito do contrato N2 92/94,
firmado entre a Secretana dos Recursos Hidncos - SRH e a AGUASOLOS Consultora de
Engenhana Ltda para Elaboragao dos Estudos de Viabihdade para o Aproveitamento Hidroagricola
das Areas Chapada do Apodi (7 500 ha) e Curupat (410 ha)

Os estudos desenvolvidos, conforme os termos de referéncia, sdo constituidos por
atividades basicas, as quals permitiram a elaboragdo dos relatérios especificos da Area Curupat,

a seguir discriminados

- Volume | - Estudos Basicos
- Volume Il - Planejamento Agricola
- Volume il - Relatdrio Geral
Tomo 1 - Textos
Tomo 2 - Desenhos
- Volume IV - Andlise Econdmico-Financeira

- Volume V - Organizagao e Gestao do Projeto
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A area objelo deste estudo € considerada polo de provavel reassentamento de populagdes
rurais orundas das varzeas do no Jaguaribe no trecho inundado pelo represamento e podera ser
um embnao de desenvoivimento da irmgagio na area, uma vez gque integrando © municipio de
Jaguarnbara, cidade a ser deslocada, funcionard como pnimerro ponto de apoic econdémico destas

populagbes que serdo remanejadas

Por outro lado, a area é uma zona privilegiada em face do reservatorio, pois trata-se de
uma faixa peninsular com potencial para polo de lazer Ha, também. a possibiidade da cidade de
Jaguanbara ser remanejada para uma zona, proxima da higagéo desta area com o continente, o que

Justificard ainda mats 0 seu aproveitamento hidroagricola

Este documente e o Volume V - Orgamzagdo e Gestdo do Projeto tem como objetvo
basica estabelecer um modelo orgamizacional e gerencial para o Perimetro Irngado Chapada do
Apods

Na sua elaboragao foram seguidas as diretrnizes gerais e as instrugbes apresentadas no
Volume-l, Tomos I e i (Admimistragdo do Projeto e Distntos de Irngagdo Organizagéo e
Funcionamento. respectivamente) do Projeto Nordeste |V elaborados pela Fundagéo Jodo Pinheiro
(1989}, e nos documentos referentes ac PIC da Formulagdo de Planos de Recuperagic e
Modernizagio dos Perimetros Irngados do DNOCS, elaborados pslo Convénioc PRONVIICA em
1989

Na definigdo do modelo proposto foram levados em consideragdo os conceitos
apreseniados. nos documentos supra-<itades abrangendo condigdes técnicas de engenharia,
agricultura, fatores socio-econdmicos 8 econdmico-financeiros anvolvidos no desempenho de areas

irngadas, traduzidas para o contexto do perimetro em questiao

Apos a analise das caracteristicas especificas desse perimetro irmgado pode-se entao

estrulurar o presente documento, que € apresentado da seguinte forma

1 Introdugao
2 Descrigao do Perimetro

3 Proposta de Organizagio Geral
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Q Projeto Curupati tem uma area total de 528,50 ha dos quais 417.44 ha sdo irngados por
nove sistemas de irngagdo por aspersao do tipo Pivé-Central, com superficies que vanam de 12,80

ha a 85,00 ha. e 111,06 ha irngados por gotejamento, dividide em 8 setores

Na definigdo dos modelos-tipo de exploragdo agricola, faram concebidos 2 modelos
Ambos baselam-se na implantagao de unidades agricolas destinadas a pequenos empresarios

rurais

No modelo "A" fai considerada a exploragao de uma area de 5,07 ha, sendo que 4,0 ha
serdo explorados em forma de condominio com pivd-central e 1,07 ha, 1soladamente, com o sistema
de imgagao por gotejamento Este modelo abrange 264,36 ha, para 52 usuarios As culturas deste

modelo sdo algodao e feydo no pivd e acerola e maracuja, no gotejamento

O modelo "B" tem a mesma configuragdo do "A", a excecao de miho cultivado em

substituicdo ac feydo, na drea do pivd. e maracujd @ meldo, no gotejamento

Na concepgao do projeto considerou-se a captagéo a fio d'agua no leito do no Jaguarbe
tendo-se em conta a vartagao dos nivels d'agua nas proximidades da area rmgada, em amplitude
de cerca de 4 m Considerou-se ainda que a largura do curso d'agua, no local da captagio e de
15 m O sistema de aducgdo é constituido de uma adutora de recalque com hinha dupla, para elevar

a agua a um reservatono de compensacgio

A distribuigdo da agua sera feita por um canal principal que atravessa toda a extenséo

da area Ao longo deste canal foi. também projetado um eixo viarnio e a infra-estrutura elétrica

O canal principal foi projetado, é de terra revestido em concreto simpiss ® com berma,
praticamente ao terreno natural e em concreto armado na seg¢ao retangular do trecho elevade Os
canais secundarios e terciarios foram projefades em segdes retangulares de concreto armado

Foram previstos quadros com pequenas bacias de dissipagéo
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3 1 - Consideragdes Inicials

O modelo de orgamizagao e gestao do Perimetro Curupatl € defimido com base em dois

pontos essencials

- os diferentes estagios desenvolvidos das etapas que compdem o perimetro,

- o aproveitamento da infra-estrutura e dos serwigos, onentados por uma correta

adequacio, para obtencao de uma estrutura capaz de produzir economicamente

3 2 - Estrutura Proposta

O pernmetro em questdo é complexo, o que torna dificl @ generalizagdo de todos os
aspectos envolvdos no modelo de orgamzagéo e gestéo, entretanto, os seguintes aspectos foram
considerados relevantes no estabelecimento da proposta técnico, agricola, social, insttucional,

econdmico e financeiro

O modelo de organiza¢fdo baseia-se em dois niveis em primeiro lugar ocupar tedos os
imgantes, obrigatoriamente. que terdo participagdo numa entidade que e o Distrito de Irngagao,
autondade maxima do penmetro ynigado, em segundo lugar, a cooperativa tera fungbes especificas

a partir das necessidades dos imgantes
3 3 - Fungbes Gerais dos Organismos
3 3 1 - Distnto de Irngagéo

O fundamento basico da condugio do perimetro € 0 manejo adequado da dgua, portanto,
esta é uma atividade que afeta de forma giobal a todos 0s wngantes que por usarem estruturas
coletivas, necessitam organizar-se de forma discipinada e obrigaténa em uma entidade que assuma
o controle e o gerenciamento de todas as atividades do perimetro Esta entidade,é o Distrito de
Imgagéo Curupat (DIRC), de personahdade juridica, tem seu organograma proposto na Figura 3 1

O Distrito de Irngacéo e a maxima autonidade do perimetro

imicialmente esta entidade centralizara todos os servigos necessanos a condugio do
penmetro, guais sejam

VOLUMES 11
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- Operagdo e Manutengdo do Perimetro,
- Adiministragéio e Contabihidade,

- Planejamento,

- Assisténcia Técnica e Produgio,

- Mecanizagao Agricola,

- Assessoria Técnica, Educacional e Administrativa

As atwvidades das unidades de assisténcia tecnica e de produgdo e & de servigos de
mecanizagao poderdo, apds a estruturacio e o forlalecimento da cooperativa, ser absorvidas por

esta
332 - Cooperativa

A cooperativa proposta tem como objetivos niciais, fiscalizar as atividades e o
desempenho do Distnto de ‘rmgagéo e apolar 05 associados nos aspectos de produgao e nas
questdes basicas que dizem respeilo especificamenie & area que representa A partir das
necessidades e do nivel de organizagido estas atividades podem desempenhar as atividades de

algumas unidades do DIRC
Propse-se a formacao da CIC - Cooperativa dos Irmgantes do Curupati
33 3 - Orgaos Deliberativos do Distrito de Irmgagao

O DIRC sera constituido por trés 6rgdos deliberativos com a formagao que se indica a

seguir
a) Assemblela Geral
Formada por todos 0s imgantes tem as principais fungbes

- eleger penodicamente os membros dos Conselhos Fiscal e de Administragao,

- deliberar sobre assuntos de interesse coletivo, tais como tanfas de agua, realiza¢Ges
de investimentos e coniratos de vulto, e outros,

- aprovar as prestagdes de conta da geréncia,

- nstituir s estatutos do distrito e deliberar sobre suas evantuais alteragbes

VOLUMES 13
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b) Consetha Fiscal

Composto de 24 (vinte e quatro) membros eleitos em Assembléia Geral, especificamenta

para este fim
¢) Conselho de Administragéo
Formado por 24 (vinte e quatro) membros, eleitos pela Assembléia Geral
As fungdes dos conselhos sdo as seguintes
a) Conselho Administrativo
- discute e aprova planos de ccupacgdo e uso da infra-estrutura de imoveis e moveis
assim como usinas de beneficlamento, tratores, maquinas colheideiras e outras que

possam atuar em beneficio do perimetro irmgado como um todo.

- discute e aprova plano de produgdo. de Imgagdo, de comercializacao, de saude €

educacao,

- discute e aprova planos de inovagio de tecnologla, de modernizagao e de introdugio de

novas culturas, assim como. de substitugdo ou retirada de outras.
- delibera sobre a formagio = imitagdo do quadro de pessoal,
- discute 8 autonza admissdo de novos asscclados,

- discute e aprova sistema de comercializagag determinando quantidades e fornecimento

a nivel nacional,
- delibera sobre assuntos de interesse comum acs associados,
- toma medidas que visem o fortalecimento do sistema central,

- gstabelece sistema de controle das operagdes administrativas. através da cnagéo de

indices. agios & acrescimos para os tipos diferenciados dos produtos adquindos,

- discule e aprova planc de treitnamento tecrco e de educagio cooperatvista,

VOLUMES 14
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- lrata de todos 0s problemas gue venham a surgir a nivel de perimetro e comuns as

organizagdes extstentes
b) Conselho Fiscal

- fiscaliza as agbes dos drgdos publcos federais, estaduais e municipais, dentro do

perimetro ou que se relacione de alguma forma com 0s mesmos,

- discute planos de financiamento das instituigbes bancanas e orgdos do governo, bem

como de ceoperag@o e convénios,

- discute plano de seguranga e de fiscalizagdo visando o cumpnmento dos estatutos das

empresas dos agnculiores, convénios e coniratos,
- outros
334 - Geréncia Geral
- responsabiliza-se pela administragdo central,

- examna o plano de producgio de cada associado e o submete a aprovagdo do Caonselho

Administrativo.,

- Supervisiona as unidades de servigos,

- parlicipa das reunides do Consaelho Administrativg,

- assessora 0 Conselho Administrativo no gue Ihe far sohicitado,

- onenta os Conselhos Administrativo e Fiscal, objetivando novas polihicas basicas,

- estabelece um Sistema de comunicagdo interna com vista a manter informados, o0s
associados e agricultores de modo geral, sobre as politicas gerais e opeéracionas

onundas do Conselho Administrativo,

- outras atividades decorrentes do cargo

VOLUMES 15 0000 17
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335 - Assessonas
a) Assessona Técnico-Administrativa
- orienta e fornece assessoria a Cooperativa nas areas técnica e administrabiva,

- mantém os associados e a cooperativa atualizados quanto ac andamento das atividades
do DIRC,

- discute as decistes do DIRC com a diregdo da cooperativa,

atende sohcitagées de assisténcia técnico-administrativa da cooperativa

organiza cursos de consclentizacdo dos associados, do comportamento da cooperativa,

seus direitos e deveres,

recomenda superagio de niveis dos produtores,

recomenda e treina sobre novos sistemas de colheitas e embalagens, visando methorar

a apresentacio dos produtos,

organiza os associados para celebragio de Convénios,

realiza cursos. encontros, palestras e seminanos. dentro do espinto cooperativista,

onenta os agricultores quanto as opsragGes e os servigos das empresas e a forma como

podem ser praticadas e utilizados,

colabora na promogio da Assemblela Geral, encarregando-se especialmente dos

programas de realizagdes sociais dos mesmos,

difunde as realizagdes e projetos da Cooperativa junto as autondades e pubhcos em
geral,

outras gue lhe sejam definidas pelos Orgéos Deliberativos

b) Assessona de Planejamento

- gerenciamento (procedimentos gerenciais & administrativos),

VOLUMES 16
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- elabora o plano de produg8o junto com a Unidade de Assisténcia Técrca e Produgao,
- monitora e avalia das atividades desenvolvidas pela Cooperativa,
- plangjamento do atendimento das solicitagdes técmico-administrativas da cooperativa.
- estudos e projetos (credito, comercializagéo, agroindustrias, etc )
3 36 - Unidades de Apaio

a) Unidade Administrativa, Financeira e Contabil
- executa atividades de manejo de pessoal do Distrito de Irnigagéo,
- mantém alualizadas as obngagdes sociais e controla direitos e deveres dos funcionanos,
- faz ptano de tremamento dos funcionarios.
- trata dos fornecedores.
- controta saldos bancarnos,
- elabora plano de receitas e despesas,
- efetua pagamentos diversos,
- gerencia contratos de funcionamento e cumpre 0s prazos,
- faz manutengdo dos predios,
- prepara e efetua pagamentos a funcionarios,

- prepara folhas de pagamentos e recothimento de obrigagdes da cooperativa e do Distrito
de Irngagéo,

- arganiza e efetua a contabiidade do Distrito de Irngagéc e da Cooperativa,

- mantém atualzados os balancetes e balango dos Distnto de Irrigagio,

VOLUMES 17
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examina documentacio dos asscclados.

emite faturas e duplicatas.

executa a cobranga de tanfa d'agua.

observa os livros fiscals.

responsabiliza-se pela escrituragao fiscal,

mantem os agncultores informados de suas posigbes financeiras

Unidade de Operagéo e Manutengao

planeja, coordena. controla e avaiia as atividades de operagdo e manutengdo no dambito

do perimetro,

elabora, em forma coordenada com os$ usuarios, 0 plano de operagao e manutengio do

perimetro e supervisiona sua execucio,

controla os custos das atividades de operagdo e manutengao,

propbe o valor da tarnfa d'agua,

assessora ao0s irngantes na organizagio dos Comités de Usuanos e sobre Técnicas de

irmgagéo,

mantem estretta relacionamento com a Geréncia nos aspectos de wmgagio e

manutengao das infra-estruturas,

promove a cnagdo de Comités de Usuvanos e Apoia os Trabalhos de Operagéo

desenvolvidos por essas organizagdes,

elabora o plano de wngac3o, com base n¢ plano de exploragao,

mantem controle de agua aos setores de irmgagaio e fornece os dados para providenciar

a cobranga da tarifa de agua.

elabora e mantém atualizado o registro de usuanos de agua,

18
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- apoia aos usuarnos na cobranga da tanfa de energia eletrnica por setores de wrngagao,
- elabora o seu argamento anual,
- mantém controle dos custos de operagéo,

- detecta e informa os problemas de opera¢éo da infra-estrutura de irngag¢ao com vistas

ao mefhoramento da operagéo,
- spluciona os problemas de distnbuigio de agua,
- proporciona treinamento em servige aos Irrigantes e propde a capacitagéo de pessoal.
- popera as estaghes de bombeamento de acordo com os horarios defimdos,

- executa os trabathos e servigos de manutengéo nas estagdes de bombeamento, canars,

drenos e rede viana,
- elabora o planc anual de manutengio e melhoramento do pernmetro,
- mantém controle dos custos de manuteng3o e das cbras de melhoramento,

- mantem atualizado o nventano das infra-estruturas de rmgacéo e drenagem existentes

no perimetro,
- determina e providencia os trabalhos de reparo nos aquipamanios,

- executa o controle dos operadores das maguinas, efetuando registro dos locais onde séo
realizados os trabalhos.

- participa naformulagao dos programas de melhoramento das infra-estruturas de irngagao

e drenagem em forma coordenada com a Geréncia,
- propde a capacitagdo do pessoal,

c) Umidade de Servigos de Mecanizagao e Transportes

- efetua todos os servigos de mecanizagio agricola e transportes do perimetro.

VOLUMES 19

000621



@1 o wsussmlioes

nansul tork 4 empraharls "t

supervisiona 0s transportes intemos e externos dos produtos entregues para
comercializagio,

supervisiona o parque de maguinas e implementos,

elabora e propde o piano de trabalhos de mecanizagio,

emite notas fiscais dos servigos,

gerencia as despesas de manutengido e de operagdo das maguinas, equpamentos
agricolas e veiculos do perimetro

d) Unidade de Assisténcia Técnica

elabora planc de assisténcia tecnica com base no plano gerai de produgéo do perimetro,

coordena as atividades de assisténcia técnica,

divulga as recomendacgdes técnicas entre as singulares,

faz planos de utihzagdo das maguinas e implementos das associadas de forma global,

determina as necessidades de sementes, fertihzantes, adubos e defensivos para a
unidade de comerciahzagio,

realiza treinamentoc dos ingantes juntamente com © Ceniro Técnico e de
Expernmentagao,

resume informagdes para elaboragdo do plano de operagdc e manulengao,

elabora o plano de produgéo,

1

programa as necessidades de aquisigdo de sementes, adubos e defensivos,

elabora e implanta o programa de assisténcia tecnica aos agricultores,
- faz a previsdo mensal da produgdo do PIC,

- define 0s mecanismos e instrumentos para a transferéncia de tecnologia

VOLUMES 20
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0 quadro de pessoal técnico-administrativo necessanc a condugdo e ao funcionamento
adequado da estrutura proposta é ghservade no Quadro 3 1 a seguir

QUADRO 3 1 - PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO PARA O DISTRITO DE IRRIGAGAQ

ESTRUTURA PROPOSTA | CQUANTIDADE PROFISSIONAL NSTRUGRD
1 ADMINISTRADOR SUPERIOR
1 SECRETARIA 2° GRAU
GERENCIA GERAL 1 MOTORISTA 2° GRAU
1 ESCRITURARIO 2° GRAU
1 SERVENTE -
i AGRONOMO SUPERIOR
ASSESSORIAS 1 CONTADOR OU ECONOMISTA SUPERIOR
1 ESCRITURARIO 2° GRAU
1 CONTADOR NIVEL MEDIO
U:ﬁ:ﬁg;&ggfggg&ﬁ 1 TEC ADMINISTRATIVO NIVEL MEDIC
1 ESCRITURARIO 2° GRAU
1 ENGENHEIRO CiviL SUPERIOR
1 TEC AGRICOLA NIVEL MEDIO
1 TEC ELETROMECANICO NIVEL MEDIO
UNIDADE DE OPERAGAO 2 AUXILIARES 1° GRAU
E MANUTENGAO 1 MOTORISTAS 1° GRAU
2 BOMBEIRQS 1° GRAU
2 SERVENTES -
1 ESCRITURARIO 2° GRAU
1 TEC AGRICOLA NIVEL MEDIO
4 TRATORISTAS NIVEL MEDIO
UNIDADE DE SERVICOS 1 MOTORISTA NIVEL MEDIO
DE MECANIZAGAO E
TRANSPORTES 1 ESCRITURARIO NIVEL MEDIO
1 MECANICO NIVEL MEDIO
1 SERVENTE .
1 AGRONOMO SUPERIOR
UNIDADE DE ASSISTENCIA 2 TEC AGRICOLA NIVEL MEDIO
TECNICA E PRODUGAD 4 ESCRITURARIO 20 GRAU
1 SERVENTE -
YOLUMES 21
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3 5 - Equipamentos e instalagdes

As Instalagbes da Estrulura Proposta devem ser localizadas no Centro Gerencial, que

tera area especifica

Quanto as maqguinas e aos equipamentos agricolas do Distrito de irngagac apresenta-se no

Quadro 3 2. a quantificagao referente a necessidade estimada

QUADRO 3.2 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS DO DISTRITO DE IRRIGAGAQ

DISCRIMINAGAQ QUANTIDADE

NECESSARIA
Tratores Agricolas 04
Arados 02
Grades 02
Cuttivador 01

i

l Rocadeira 01
Carreta Agricola 02
Balanca 01
Camionetas 01
Carro tipo sedan 02
Motocicleta 01

3.6 - Custos e Investimentos

Os custos referentes as despesas com o pessoal técnico-administrativo do Distrito Irmgado
sdo apresentados no Quadro 3 3

Os Investimentos necessarios as instalagdes e equipamentos foram estimados com base no
Quadro 3 2 e sio apresentados no Quadro 3 4

VOLUMES 22 D 0 a 0 2 4



QUADRO 43

DESPLSAS ANUAIS COM PESSUAL TECNICO ADMINISTRATIVO DO DISIRITO DE IRRIGACAQ

[~ ORGANISMOS DA T DISCRIMINACAOQICAT | No S M/ CUSTO ANUAL |
] 'EST PROPOSTA ~ PROFISSIONAL. ! QUANT, MES/PROFIS (RS 1.00)
o __ ADMINISTRADOR 1 900 756000 l
!  SECRETARIA 1 200 165000 ¢
| MOTORISIA 1 200 165000 |
| GERENCIA GFRAL ESCRITURARIO 1 150 126000 |
1 = SERVENTES 1 100 84000 |
i - SUB-TOTAL ] - - 1302000 |
| | ENCARGOSSOCIALS . - - 12 369 00 |
1 o roraL 1 o 2538900 |
N AGRONOMOS 1 550 ' 713000 ;
CONT OU ECONOMISTA i § 50 714000
| ASSESSORIAS i suB101AL B 13 250 00 .
| | ENCARGUS SUCIAIS l B 13 566 00 |
i o | loraL | S 27 34500,
! 1 CONTADUR | 1 ' 500 420000 5
| | TEC ADMINISTRATIVOS | 1 300 i 252000 |
b NP ADE ADMINIST . _ESCRIIURARIO | 1 - 150 ] 126000

| FINANC ECONTABIL | SUBTOTAL | ] 7980 00
| | __ENCARGOSSOCIAIS _ 755100
- TOTAL 3 . 1556100 °
‘; . ENGENHEIRO CIVIL 1 850 714000 ;
’ | TEC AGRICOLAS 1 450 375000 |
| ' TEC HIDROMECANICOS 1 300 252000 |
| | TEC_ELETROMECANICOS 1 300 252000
| UNIDADE DEOPERACAO | AUXILIARES 2 200 3 360.00 |
: E MANUTENCAO MOTORISTAS 1 200 ; 168000 |;

BOMBEIROS 2 200 = 3 36000

SERVENTES 2 100 1680 00

ESCRITURARIOS 1 150 1 260.00

SUB IOTAL - 27 300 00

: i ENCARGOS SOCIAIS - 25 935.00
o 1OTAL 4 ] ] 5323500 |
____TEC AGRICOLAS 1 450 378000 !

. TRATORIS1AS 4 300 10 080 00

UNIDADE DE SERVICOS MOTORISTAS 1 2.00 168000

DE MECANIZACAO E ESCRITURARIO 1 150 1260.00
JRANSPORTES MECANICOS 1 3.00 252000 ;
SERVENTES ! 1 100 81000 |

_SUBTOTAL | , 20 16000
ENCARGOS SOCIAIS ! :, 19 15200 |

S o TOTAL 5 - ; - 39 312.00

___ AGRONOMO | 1 850 7 14000
, . ITC AGRICOLAS 2 450 756000 |
UNIDADE DE ASSIS | i ESCRITURARIO 1 150 126000 |
ITECNIC A F PRODUCAO ' SERVENTE 1 100 24000
SUB TOTAL : 16 0000 .
! . _ENCARGOS SOCIAIS | 15 96000 .
o TOIAL 6 | -] 3276000 |
. 10 TAL GERAL ! i i 144 64800 |
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QUADRO 3.4 - CUSTOS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS E INSTALACOES DO
CENTRO GRERENCIAL
(Valores em RS 1,00)

e " DISCRIMINACAO | QUANT. | CUSTO UNITARIO | CUSIO TOTAL _|
hRAIORAGRuan(Mmmﬁ°CV) i 4 35000000 14000000
VHUUN)REVERHVFIC&UH%CO%DE70 2 255000 5100400
GRADE HIDRAULICA C/26 DISCOS DE 20" > 2 050.00 4100.00
CARRETA AGRICOLA C/ CAP PARAG 2 1 T T amoeo| 542000
cunvaborRComoBNxADAS 1 | Tumo | amsem,
BALANCAPARASOKe 1 50000 50000
|CAMIONETA 0 1see00!  18000.00
CARRO TIPO SEDAN 2 1400000 ~28000.00 |
IMOTOCICLETAS 1 _400000]  4000.00]
HNGLALA(OE@LM)CrNTRocﬁjun«JALm e __F_ﬁggmgqj
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